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Każda szkoła jest inna, ma swoją specyfikę i inne cele do osiągnięcia. Nie ma uniwersalnych zaleceń i wskazówek jak stworzyć dobrą szkołę. Szkoła Podstawowa im. ppor. Ryszarda Kuleszy w Pomianowie to przede wszystkim ludzie: kadra pedagogiczna, uczniowie i ich rodzice oraz pracownicy administracji i obsługi. To, jaka jest i jaka będzie Szkoła Podstawowa im. ppor. Ryszarda Kuleszy w Pomianowie, zależy od tego jak nią kieruje dyrektor oraz od ludzi, którzy ją tworzą: kadry pedagogicznej, pracowników administracji i obsługi, uczniów i rodziców.
Współczesna szkoła powinna nie tylko uczyć innych, ale przede wszystkim uczyć się sama. Jej kształt i wizerunek muszą wspólnie wypracować nauczyciele, rodzice i pracownicy. Musi stworzyć własny program dostosowany do warunków lokalnych uwzględniający jej samorozwój, wewnętrzne doskonalenie, z położeniem nacisku na rozwijanie umiejętności porozumiewania się i współpracy. Dzisiejsza szkoła musi być miejscem o wysokiej jakości wychowania i kształcenia, polem do kreowania postaw opartych na już wypracowanych najcenniejszych wartościach, oparta na partnerstwie i dialogu. 
Tworząc koncepcję pracy, nie sposób oddzielić tego, co już zostało wypracowane i osiągnięte od tego, co w przyszłości zamierzamy kontynuować, osiągnąć, zrealizować. Koncepcja pracy szkoły to ogólny plan działania całej społeczności szkolnej, określający jej kierunki pracy i rozwoju. Odgrywa rolę drogowskazu, wytyczającego wszystkim ten sam kierunek działania. Uświadamia szeroko pojętemu środowisku skupionemu wokół szkoły, że przy zaangażowaniu wszystkich podmiotów możliwe jest stworzenie wspólnej przyszłości, a właściwe planowanie zmian, ich wdrażanie powinno wyzwolić poczucie sukcesu wśród nauczycieli, uczniów, rodziców i wszystkich pracowników.
1. Obecna sytuacja szkoły.

Szkoła Podstawowa im. ppor. Ryszarda Kuleszy w Pomianowie w obecnej siedzibie funkcjonuje od 1 września 2019r., wcześniej siedzibą szkoły była Kościernica. Zmiana siedziby, która była wynikiem reformy systemu oświaty, polegającej na likwidacji gimnazjów, niosła za sobą potrzebę dostosowania pomieszczeń szkoły do potrzeb dzieci młodszych oraz zagospodarowania terenu wokół szkoły:

· wymienione zostały podłogi w salach lekcyjnych,
· urządzono pomieszczenia dla oddziałów przedszkolnych,
· zlikwidowano stare, zanieczyszczone i nieczynne oczko wodne,
· zbudowano zamykaną na klucz wiatę na śmietniki,
· naprawiono ławki na boisku szkolnym,
· zbudowano plac zabaw dla dzieci. 

Obecnie, w szkole funkcjonują dwa oddziały przedszkolne i 10 oddziałów klas I – VIII, do których uczęszcza 32 wychowanków oddziałów przedszkolnych 
oraz 176 uczniów. Do szkoły dzieci dochodzą tylko z Pomianowa, a pozostałe dowożone są autobusami. Organizacja dowozu i odwozu jest bardzo dobra. Średnia liczebność klas to 18 uczniów. Najbardziej potrzebujący uczniowie otrzymują zarówno pomoc materialną, jak również w nauce, poprzez organizację samopomocy koleżeńskiej, czy zajęć pozalekcyjnych.
W budynku szkolnym urządzonych jest 10 pomieszczeń dydaktycznych, sala komputerowa, sala gimnastyczna z pełnym węzłem sanitarnym, sala przeznaczona na zajęcia świetlicowe, gabinet pedagoga, gabinet logopedy, biblioteka, 2 pomieszczenia socjalne.

Szkoła jest wyposażona w techniczne środki dydaktyczne: w każdej klasie znajduje się komputer, monitor interaktywny lub tablica interaktywna, projektor multimedialny, w większości klas są telewizory LCD. Istnieje pracownia komputerowa z 24 komputerami. Każdy komputer i sala dydaktyczna posiada dostęp do Internetu. Szkoła posiada 25 tabletów, wyposażonych w mobilny dostęp do internetu, z których nauczyciele korzystają na zajęciach rozwijających zainteresowania i uzdolnienia, zajęciach dydaktyczno – wyrównawczych, wszystkich zajęciach 
o charakterze terapeutycznym czy do ułatwienia komunikacji z uczniami – uchodźcami z Ukrainy. Posiadamy dwie drukarki 3D, roboty do nauki programowania, zarówno dla dzieci młodszych, jak i starszych.

W szkole zatrudnionych jest obecnie 23 nauczycieli oraz 8 pracowników administracji i obsługi. Kadra nauczycielska posiada odpowiednie kwalifikacje 
i umiejętności wychowawcze. Większość nauczycieli posiada kwalifikacje do nauczania dwóch lub kilku przedmiotów. Nauczyciele chętnie i systematycznie uczestniczą w różnych formach doskonalenia. Tendencje te należy pielęgnować 
i kontynuować, a ich kwalifikacje przekładać na coraz lepsze funkcjonowanie szkoły, 
a co za tym idzie, wyższe wyniki nauczania. Wszyscy nauczyciele są zaangażowani 
w pracę szkoły i oddani dzieciom, tworzą dobrą atmosferę pracy i nauki, czego przykładem jest udział w różnego rodzaju programach profilaktycznych, proekologicznych i prozdrowotnych:

· „Akademia Bezpiecznego Puchatka”,
· „Kubusiowi Przyjaciele Natury”,
· „Dobrze jemy ze Szkołą na widelcu”,
· „Bieg po zdrowie”,
· „Higiena naszą tarczą ochronną” – profilaktyka chorób zakaźnych (głównie grypa 
i COVID-19)
· „Saper – czyli jak rozminować agresję”,
· „Trzymaj formę”,
· „Porozmawiajmy o zdrowi i nowych zagrożeniach”,
· „Ratujemy i Uczymy ratować”,
· „Unplugged” 
· „Program dla szkół” – kształtowanie nawyków żywieniowych – owoce, warzywa 
i mleko dla uczniów kl. I – V,
· „Mam prawo żyć godnie. NIE przemocy w rodzinie!”,
· „Czujątka” cykl warsztatów dla 6-latków.

Nauczyciele organizują udział uczniów w różnego typu akcjach z zakresu wychowania, profilaktyki i zdrowia:

· „Szkoła do hymnu”

· „Szkoła pamięta”
· „100 drzew na 100 lat Niepodległości”
· „100 lat Niepodległej” – organizacja sztafety 100km na 100 lat Niepodległości, biało – czerwona szkoła (wszyscy uczniowie, nauczyciela i pracownicy ubrani na czerwono), 
· „Europejski Dzień Przywracania Czynności Serca” – bicie rekordu Guinnessa 
w Pierwszej Pomocy,
· #sadziMY
· „Niesiemy Radość Innym” – uczniowie wykonują kartki bożonarodzeniowe, które wraz z życzeniami przekazywane są podopiecznym Domu Pomocy Społecznej 
w Białogardzie.

W ramach współpracy z instytucjami zewnętrznymi organizujemy spotkania 
i warsztaty: 

dla uczniów: 

· „Bezpieczeństwo Ruchu Drogowego” – spotkanie z policjantami KPP 
w Białogardzie,
· „Jestem świadomy czym są narkotyki i dopalacze, więc nie biorę” – warsztaty 
z policjantami KPP w Białogardzie,
· „Hazard! Nie, dziękuję.” – warsztaty z funkcjonariuszami Izby Administracji Skarbowej w Szczecinie,
· „Kolory emocji” – warsztaty PPP w Białogardzie
· „Środki psychotropowe – odpowiedzialność nieletnich” – prelekcja z policjantami KPP w Białogardzie,
· „Komunikacja interpersonalna” – warsztaty PPP w Białogardzie,
· „Bezpieczne wakacje w dobie pandemii” – prelekcja pracownika Państwowej Stacji Sanitarno – Epidemiologicznej w Białogardzie,
· „Jak sobie radzić z trudnymi emocjami?” – warsztaty PPP w Białogardzie,
· „Potrafię się uczyć – aktywne metody uczenia się” – warsztaty z PPP 
w Białogardzie,
· „Dodaj mi skrzydeł! Jak wzmacniać motywację wewnętrzną?.” – warsztaty z PPP 
w Białogardzie,
· Jak chronić się przed przemocą w czasie epidemii? Plan awaryjny” – prezentacja multimedialna,

dla rodziców:

· „Zamiast klapsów, czyli jak z szacunkiem i miłością wyznaczać dziecku granice” – prezentacja multimedialna,
· Jak chronić się przed przemocą w czasie epidemii? Plan awaryjny” – prezentacja multimedialna,
· „Rozmowy, które dają siłę” – prezentacja multimedialna
· „Rozwój mowy dziecka w wieku przedszkolnym. Zapobieganie wadom wymowy. – wykład i konsultacje z neurologopedą,
· „Jak sobie radzić z trudnymi emocjami u dzieci, 
z uwzględnieniem sytuacji wywołanych COVID-19 – PPP w Białogardzie.

Nauczyciele podejmują innowacje pedagogiczne:

rok 2019/2020: 

· „Czytam z klasą lekturki spod chmurki” – ogólnopolski projekt edukacyjny wspierający rozwój czytelnictwa wśród uczniów klas I – III autorstwa Honoraty Szaneckiej, w klasie III, zajęcia rozwijające zainteresowania czytelnicze,

· „Rozwijanie kreatywności dziecka”, zajęcia rozwijające kreatywność, kl. II i III.

rok 2021/2022:

· „Język niemiecki na wesoło”, zajęcia rozwijające zainteresowania, koło języka niemieckiego, klasa III.
Nasi uczniowie prezentują swoje umiejętności i wiedzę w wielu konkursach:

· Kuratoryjne Konkursy Przedmiotowe (rok szkolny 2020/2021 – jeden finalista, rok szkolny 2021/2022 – dwie finalistki),
· Ogólnopolski Turniej Wiedzy o Bezpieczeństwie Ruchu Drogowego (mistrzostwo powiatu w dwóch kategoriach wiekowych),
· Konkurs recytatorski „Ptaki, ptaszki i ptaszęta polne” (I miejsce w powiecie)
· Ogólnopolski Konkurs Matematyczno – Plastyczny „Epickie Pi”,
· Ogólnopolski Konkurs Plastyczny „Smaczne, zdrowe – kupuje produkty krajowe” (II miejsce),
· Ogólnopolski Konkurs Plastyczny „Prawa Dziecka oczami dziecka p Prawa według Korczaka” (II miejsce),

· Międzynarodowy Konkurs „Kangur”.
Działalność rekreacyjno – sportowa odbywa się na świeżym powietrzu oraz 
w sali gimnastycznej. Przy szkole znajduje się boisko Orlik. W celu promocji zdrowia, doskonalenia sprawności fizycznej uczniowie naszej szkoły są gospodarzami dwóch wielkich imprez sportowych „Sportowego Turnieju Mikołajkowego” oraz Festynu rekreacyjno – sportowego z okazji Dnia Dziecka, na które zapraszamy uczniów ze wszystkich szkół Gminy Białogard, promujemy zdrową rywalizację, zdrowy styl życia i aktywność fizyczną. Jesteśmy koordynatorem gminnym „Ogólnopolskiego Sportowego Turnieju Miast i Gmin, którego organizatorem jest Towarzystwo Krzewienia Kultury Fizycznej. Uczniowie naszej szkoły biorą udział w różnego rodzaju zawodach sportowych w piłce nożnej, piłce ręcznej, tenisie stołowym, biegach przełajowych.
Dzieci od najmłodszych lat wyjeżdżają do teatru do Koszalina, odwiedzają muzeum, uczestniczą w wycieczkach poznając ciekawe miejsca i zabytki. 
Wszystkie działania pozalekcyjne pozytywnie wpływają na osiągnięcia edukacyjne uczniów, mające potwierdzenie w wynikach egzaminów zewnętrznych ósmoklasistów: 

- rok szkolny 2019/2020:

	egzamin
	średnia szkoły (%)
	średnia gminy (%)
	średnia powiatu (%)

	j.polski
	45
	48
	46

	matematyka
	27
	35
	33

	j.angielski
	34
	37
	42

	j.niemiecki
	93
	93
	93


- rok szkolny 2020/2021:

	egzamin
	średnia szkoły (%)
	średnia gminy (%)
	średnia powiatu (%)

	j.polski
	51
	44
	46

	matematyka
	38
	32
	35

	j.angielski
	51
	44
	52


Wyniki z ubiegłego roku są wyższe od wyników z roku poprzedzającego 
i z każdej części egzaminu są wyższe od średniego wyniku Gminy Białogard oraz wyższe lub na poziomie średniego wyniku powiatu białogardzkiego.

W szkole działa biblioteka, z której mogą korzystać dzieci i ich rodzice. 

Szkoła posiada gabinet lekarski, kuchnię i odpowiednią ilość sanitariatów.

Współpraca z rodzicami układa się dobrze.

Dzieci chętnie uczęszczają do szkoły i czują się w niej bezpiecznie.

W 2019 roku sprawnie i bezproblemowo zorganizowałam przeniesienie szkoły Podstawowej z Kościernicy do Pomianowa. Choć na początku decyzja 
o zmianie siedziby szkoły budziła wiele emocji wśród uczniów, rodziców, a także nauczycieli, uważam, że odbyła się ona bezboleśnie dla każdego, gdyż wszyscy uwierzyli, w to co później stało się faktem – lokalizacja nie wpłynęła na wypracowane przez naszą szkolną społeczność standardy. Najważniejsi pozostali ludzie, stosunki 
w jakich żyjemy i wzajemny szacunek.

2. Misja szkoły

Nasz szkoła stwarza warunki do wszechstronnego rozwoju ucznia. Wyposaża w odpowiednią wiedzę, kształtuje umiejętności i twórcze postawy, rozwija zainteresowania, motywuje do rzetelnej i systematycznej pracy. W swoich działaniach kieruje się dobrem ucznia, jego możliwościami i predyspozycjami. Szkoła wskazuje właściwe wzorce zachowań międzyludzkich, uczy koleżeństwa, przyjaźni, szacunku dla drugiego człowieka i środowiska. Szkoła wspiera rodziców w wychowaniu, troszczy się o bezpieczeństwo i zdrowie, uwrażliwia na piękno świata. Pragniemy przygotować uczniów do podejmowania właściwych decyzji, samodzielnego myślenia, aktywnego udziału w życiu społecznym. Staramy się, aby uczniowie czuli się bezpiecznie, czerpali radość ze zdobywania wiedzy, a rodzice czerpali radość 
z rezultatów naszej pracy.

3. Wizja szkoły

Szkoła Podstawowa im. ppor. Ryszarda Kuleszy w Pomianowie to szkoła nowoczesna, przyjazna, przygotowująca uczniów do samodzielnego funkcjonowania w otaczającym świecie. Miejscem, w którym uczeń w atmosferze bezpieczeństwa, wzajemnego szacunku i zrozumienia oraz wsparcia ze strony nauczycieli i rodziców nabywa wiedzę, a także umiejętności niezbędne do dalszego kształcenia. Priorytetem naszej szkoły jest przestrzeganie wszelkich zasad, które właściwie kształtują osobowość młodego człowieka oraz przygotowują go do odnoszenia sukcesów i nauce i w życiu na miarę jego możliwości.

4. Poprawa jakości kształcenia
W szkole nauczanie jest silnie związane z wychowaniem, kształceniem umiejętności oraz planowaniem przez uczniów własnego rozwoju. Programy nauczania realizowane w szkole muszą być zgodne z wymogami określonymi 
w przepisach prawa i być dostosowane do możliwości, potrzeb i aspiracji uczniów.

Szkoła powinna tworzyć środowisko wspierające uczenie się i zaspokajać indywidualne potrzeby edukacyjne uczniów. Rozkład zajęć musi być zgodny 
z zatwierdzonym arkuszem organizacyjnym i uwzględniać wymogi higieny pracy umysłowej uczniów i nauczycieli, metody pracy właściwie dobrane, zróżnicowane 
i skuteczne. Wszystkie te czynniki wpływają na efekty kształcenia, które zamierzam również wzmacniać poprzez:

a) pracę dydaktyczną na wysokim poziomie wspieraną zajęciami pozalekcyjnymi, wynikającymi z diagnozy potrzeb i oczekiwań uczniów, rodziców i nauczycieli, 

b) różnicowanie oferty edukacyjnej poprzez dużą i różnorodną liczbę zajęć rozwijających zainteresowania i uzdolnienia oraz kreatywność dzieci,
c) inspirowanie nauczycieli do stosowania nowoczesnych metod nauczania, np. gier terenowych, escape roomu, uczenie się przez konstruowanie, projektowanie, wykorzystywanie gier i aplikacji,

d) zamianę sal lekcyjnych w wirtualne laboratoria – pracownia chemiczna, fizyczna i matematyczna,

e) spełnianie przez PZO roli przede wszystkim motywacyjnej, pozwalającej zaprezentować uczniowi pełen wachlarz własnych umiejętności, 

f) przeprowadzanie różnego rodzaju testów i próbnych egzaminów w kl. VIII celem analizy umiejętności uczniów pod kątem wymagań egzaminacyjnych oraz przygotowania indywidualnych programów wspierających ucznia w osiąganiu lepszych wyników,

g) analizowanie wyników (efektów) nauczania po I i II etapie kształcenia, wykorzystywanie wniosków do planowania i organizowania procesu dydaktycznego,

h) analizowanie przyczyn niepowodzeń szkolnych uczniów i uwzględnianie wyników tych analiz w planowaniu pracy szkoły i wszystkich nauczycieli, 

i) zwiększanie motywacji uczniów do nauki, podnoszenie aspiracji i chęci dążenia do osobistych sukcesów poprzez promowanie uczniów osiągających sukcesy 
w różnych dziedzinach,
j) organizowanie właściwej i wskazanej pomocy psychologiczno – pedagogicznej uczniom wymagającym wspomagania, organizowanie zajęć dla rodziców związanych z pomocą psychologiczno – pedagogiczną,

k) organizowanie konkursów przedmiotowych wewnątrzszkolnych i gminnych, gdyż stwarzają one możliwość rywalizacji na zdrowych zasadach i porównania dokonań uczniów różnych klas i różnych szkół oraz pozwalają na dostrzeżenie ucznia zdolnego i promocję uczniów wyróżniających się, 

l) wspieranie rozwoju fizycznego uczniów poprzez organizację pozalekcyjnych zajęć sportowych, organizowanie imprez sportowych szkolnych, jak również gminnych, 

m) wdrażanie uczniów do samokształcenia oraz zdobywania i selekcjonowania informacji z różnych źródeł poprzez nieustanne wyposażanie szkoły 
w nowoczesne środki dydaktyczne, 

5.Wychowanie i opieka.

Edukacja na każdym szczeblu powinna wspomagać rozwój młodego człowieka, a nauczyciel zobowiązany do mądrego towarzyszenia uczniowi w drodze do samodoskonalenia. Szkoła musi posiadać program wychowawczy, który w sposób całościowy opisuje wszystkie działania o charakterze wychowawczym. 

Moja praca nad szkolnym systemem wychowawczym i opiekuńczym będzie 
w dalszym ciągu skupiała się przede wszystkim na uczciwości, poszanowaniu godności człowieka, tolerancji, promowaniu postaw obywatelskich, odpowiedzialności za swoje decyzje, rozwijaniu współpracy i pomocy, poprzez:  

· powstawanie autorskich programów wychowawczych, dostosowanych do specyfiki każdego oddziału,

· dogłębne rozpoznawanie środowisk rodzinnych,

· eliminowanie przejawów agresji i przemocy,

· wdrażanie uczniów do zdrowego, bezpiecznego i wolnego od nałogów stylu życia,
· promowanie nawyków zdrowego stylu życia, aktywności fizycznej, działań 
o charakterze proekologicznym,
· prowadzenie zajęć profilaktyczno – wychowawczych,
· przeciwdziałanie patologii i niedostosowaniu społecznemu przez zapewnienie właściwej pomocy pedagogicznej uczniom,
· ścisłą współpracę z poradnią psychologiczno – pedagogiczną i korzystanie 
z jej ofert, z policją, kuratorami sądowymi, Powiatowym Centrum Pomocy Rodzinie,

· prowadzenie imprez i przedstawień o tematyce zdrowego trybu życia 
i profilaktyki uzależnień,

· prowadzenie dodatkowych zajęć i kół pomagających w terapii różnych zaburzeń i dysfunkcji.
W swojej pracy dyrektora będę dbała o to, aby szkoła wdrażała młodych ludzi do aktywnego życia w społeczeństwie obywatelskim, aby były przestrzegane prawa ucznia i zgodnie ze statutem zorganizowane warunki do prawidłowej realizacji Konwencji Praw Dziecka.

W celu zapewnienia uczniom warunków sprzyjających demokracji 
w stosunkach międzyludzkich oraz samorządności uczniowskiej zapewnię możliwość wpływu Samorządu Uczniowskiego na organizację życia szkoły, zadbam 
o usprawnienie przepływu informacji między szkołą i rodzicami oraz zacieśnianie więzi międzyludzkich i ciągłe pobudzanie aktywności rodziców przez organizację 
i uczestnictwo w imprezach szkolnych. Będę otwarta na propozycje rodziców dotyczące usprawnienia współpracy ze szkołą. 
Pełniąc funkcje dyrektora zamierzam pielęgnować właściwą atmosferę 
w kontaktach nauczyciel – uczeń oraz to by, uczniowie chętnie przychodzili na zajęcia, mieli zaufanie do nauczycieli, ale równocześnie okazywali pedagogom szacunek i poważanie.

Dbając o właściwą atmosferę sprzyjającą prawidłowej realizacji programu wychowawczego, zwrócę również uwagę na:

· uwrażliwienie uczniów na potrzeby innych, szanowanie tradycji rodzinnych, szkolnych i narodowych,
· wspieranie ucznia w budowaniu poczucia własnej wartości,

· stosowanie zasady dobrego wychowania i bezpieczeństwa,

· podtrzymywanie tego, aby w dalszym ciągu szkoła była miejscem, z którego uczniowie nie chcą wychodzić, a rodzice przychodzą tu z przyjemnością,

· organizację i uczestnictwo w imprezach integracyjnych,

· organizację pomocy potrzebującym,

· właściwe organizowanie dowozów i dożywiania.

Podczas sprawowania opieki nad powierzonymi nam, nauczycielom, młodymi ludźmi, bardzo ważne jest bezpieczeństwo. Zamierzam dołożyć wszelkich starań, aby jak najlepiej realizować zadania z zakresu bezpieczeństwa i higieny pracy i nauki poprzez: właściwą organizację opiekę w trakcie przerw szkolnych, dokumentowanie 
i organizowanie bezpiecznych warunków wyjść pozaszkolnych uczniów, realizowanie 
i dokumentowanie zajęć z zakresu bezpieczeństwa, posiadanie i przestrzeganie regulaminów pracowni, boisk, placów zabaw, organizowanie wspólnie ze Strażą Pożarną zajęć poświęconych bezpieczeństwu w budynku, prowadzenie zaleceń służb BHP, Sanepidu i Straży Pożarnej w celu ich realizacji, zapewnienie czystości, ładu 
i porządku w szkole.
6. Kadra szkoły

Do podnoszenia jakości nauczania niezbędna jest wykwalifikowana kadra pedagogów i specjalistów, która osiągnie zamierzone cele, jedynie poprzez ścisłą współpracę. Jako dyrektor szkoły:

a) będę wspierała doskonalenie zawodowe oraz podnoszenie kwalifikacji nauczycieli,

b) rozpoznawała potrzeby w zakresie kompetencji zawodowych,

c) nadal inspirowała do innowacji pedagogicznych,

d) przekonywała do przedkładania jakości nad liczbę szkoleń,

e) zachęcała do efektywniejszej wymiany doświadczeń, czyli wzajemnego uczenia się,

f) zachęcała do publikowania osiągnięć (czasopisma metodyczne, prasa lokalna, własne wydawnictwa – broszury, Internet),

g) zapewniała twórczą atmosferę pracy: zapobieganie o zdrową rywalizację 
w osiąganiu jak najlepszych wyników, integrowanie zespołu nauczycieli poprzez wspólne spotkania, szkolenia, imprezy, wycieczki, szkolenia kadry w zakresie umiejętności pracy zespołowej.

7. Współpraca z rodzicami i środowiskiem lokalnym

Rodzic ucznia jest nieodzownym podmiotem szkoły, z którym szkoła powinna ściśle współpracować w celu osiągnięcia jednego wspólnego dla wszystkich celu – mądrego, ukierunkowanego, wykształconego, gotowego na podejmowanie trudu samodzielnego życia, człowieka. Dobro dziecka jest najważniejsze, a tylko wspólna praca nauczycieli i rodziców, zmierzająca dokładnie w tym samym kierunku pozwala ten cel osiągnąć. Wśród metod współpracy z rodzicami nadal będę preferować zebrania grupowe, rozmowy indywidualne, systematyczne zapoznawanie 
z osiągnięciami uczniów, pomoc psychologiczno – pedagogiczną, umożliwianie wykazywania się aktywnością, współorganizowania życia w szkole, w tym organizację uroczystości, wypoczynku i turystyki dzieci. 

Działania szkoły mają również na celu aktywizowanie społeczności lokalnej oraz promowanie wartości edukacji. Wszyscy bowiem zdajemy sobie sprawę, że dobrej jakości edukacja w szkole podstawowej to dobra inwestycja. Preferuję dalszą współpracę z Urzędem Gminy Białogard, Gminnym Ośrodkiem Pomocy Społecznej 
w Białogardzie, Poradnią Psychologiczno – Pedagogiczną w Białogardzie, Centrum Pomocy Rodzinie w Białogardzie, Powiatowym Domem Samopomocy Centrum Rehabilitacyjno – Kulturalnym w Białogardzie, Sądem Rejonowym 
w Białogardzie, Stacją Sanitarno – Epidemiologiczną w Białogardzie, Komendą Powiatową Policji w Białogardzie, Centrum Kultury i Spotkań Europejskich 
w Białogardzie, Strażą Pożarną w Białogardzie, szkołami powiatu białogardzkiego, Gminną Biblioteką w Pomianowie, Centrum Edukacji Nauczycieli w Koszalinie, Filharmonią w Koszalinie, Nadleśnictwem Białogard.

Szkoła musi dbać o kształtowanie swego pozytywnego wizerunku 
w środowisku i promować swoją działalność w środowisku lokalnym. Nadal będę dbała o to, aby:
· uczniowie przedstawiali swoje umiejętności w formie spektakli i prezentacji na spotkaniach z rodzicami i środowisku lokalnym,
· informować organ prowadzący, lokalne gazety i telewizję o ciekawych imprezach i osiągnięciach sportowych,
· strona internetowa szkoły była bogata i przejrzysta,
· prowadzić działalność w celu pozyskiwania sponsorów,
· aplikować o środki unijne, brać udział w programach i projektach edukacyjnych.

W zakresie realizacji praktyki pedagogicznej szkoła współpracuje 
z uczelniami wyższymi:

· Uniwersytetem Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy,

· Gdańską Wyższą Szkołą Humanistyczną,

· Uniwersytetem Adama Mickiewicza w Poznaniu,
· Wyższą Szkołą Kształcenia Zawodowego we Wrocławiu.
8. Zarządzanie i kierowanie szkołą.

   Ważnym elementem właściwej pracy szkoły jest dobre zarządzanie, właściwe rozdysponowanie kompetencjami na poszczególnych stanowiskach pracy. Wszyscy pracownicy szkoły winni mieć ściśle określone kompetencje i zakresy odpowiedzialności. Dobre zarządzanie to również umiejętność słuchania pracowników przez dyrektora i korygowanie ewentualnych błędów po rozmowie z pracownikami. Chciałabym, aby w kierowanej przeze mnie szkole każdy pracownik wiedział co należy do jego obowiązków i dążył do jak najlepszego, jak najefektywniejszego wywiązywania się ze swojej pracy. Dążąc do miana dobrego menedżera i zarządcy dużo uwagi poświecę na: 
· sprawne kierowanie pracą szkoły i reprezentowaniem jej na zewnątrz,

· sprawowanie nadzoru pedagogicznego,
· w razie konieczności zatrudnianie efektywnych nauczycieli i pracowników,
· organizowanie warunków odpowiednich do realizacji zadań dydaktycznych, wychowawczych i opiekuńczych,
· zapewnianie wspomagania zewnętrznego adekwatnie do naszych potrzeb,

· właściwą współpracę z organami szkoły,

· monitorowanie wszystkich obszarów pracy szkoły,
· wykonywanie zadań związanych z bezpieczeństwem uczniów i pracowników,
· włączanie pracowników administracji i obsługi w szeroko rozumiany proces wychowawczy realizowany w szkole,

· efektywne kierowanie i administrowanie szkołą, sprawność organizacyjną oraz system komunikowania, które muszą być zgodne z oczekiwaniami uczniów, rodziców pracowników i właściwych instytucji zewnętrznych,

· właściwe zarządzanie finansami placówki, ścisłe przestrzeganie wydatków 
w paragrafach budżetowej klasyfikacji i ich celowość. Jako dyrektor będę nadal dokładała starań, aby zarządzanie finansami publicznymi było zgodne z prawem, tak jak wykonywałam to do tej pory.
9. Rozwój bazy i infrastruktury szkoły

Skuteczność w realizacji misji, wymaga określonych warunków funkcjonowania, estetycznych i materialnych. Baza Szkoły Podstawowej 
w Pomianowie jest funkcjonalna, posiadamy pracownię komputerową, niezbędne pomoce dydaktyczne, dostęp do Internetu, co nie oznacza, iż nie będę starała się 
o coraz to nowsze, nowocześniejsze wyposażenie placówki. Chciałabym: 

· utworzyć klasę lekcyjną na świeżym powietrzu,
· zagospodarować teren wokół szkoły, tak aby storzyć miejsce do odpoczynku, relaksu w czasie przerw międzylekcyjnych,
· stworzyć siłownię napowietrzną,
· przeznaczyć, dostosować, doposażyć jedną z sal dydaktycznych na salę terapeutyczną, przeznaczoną do prowadzenia zajęć specjalistycznych z zakresu pomocy psychologiczno – pedagogocznej,
· odnowić, doposażyć gabinet terapii logopedycznej,
· zcyfryzować bibliotekę szkolną (zakupić elektroniczny program biblioteczny, czytniki e-booków)
W ostatnich latach szkoła wzbogaciła się w liczne sprzęty i pomoce dydaktyczne. Wielką pomoc pozyskaliśmy z projektów unijnych, otrzymując dodatkowe środki finansowe na doposażenie, unowocześnienie bazy dydaktycznej szkoły m.in. z programu „Aktywna Tablica” (monitory interaktywne, pomoce dydaktyczne dla uczniów o specjalnych potrzebach edukacyjnych), środków z rezerwy oświatowej (zakup pomocy dydaktycznych, drukarki 3D), projektów „Zdalna Szkoła”, „Zdalna Szkoła +” (10 laptopów), programu „Laboratoria Przyszłości” (różnorodne pomoce dydaktyczne, drukarka 3D, oczekujemy na wirtualne laboratorium chemiczne) środków z Programów Rozwoju Obszarów Wiejskich Urzędu Marszałkowskiego Województwa Zachodniopomorskiego (budowa placu zabaw dla dzieci najmłodszych). W ramach środków przekazywanych przez organ prowadzący wymienione zostały podłogi we wszystkich salach lekcyjnych, dokonujemy drobnych remontów, unowocześniona została wewnętrzna sieć internetowa. W dalszym ciągu będę zabiegała o to, aby szkoła w którem pracujemy, uczymy, żyjemy była szkołą nowoczesną, zadbaną, w której uczeń ma zapewnione jak najlepsze warunki do nauki, rozwijania umiejętności i zdolności, każdy nauczyciel ma godne warunki pracy 
i rozwoju zawodowego, a każdy pracownik administracji i obsługi traktowany jest
z szacunkiem, jako ważne ogniwo w procesie wychowawczym.
10. Zakończenie

Podsumowując pragnę dodać, że dołożę wszelkich starań, aby szkoła optymalnie realizowała zamierzenia we wszystkich obszarach jej funkcjonowania. Postaram się poprzez swoją postawę, zaangażowanie i pomysły, nadal aktywizować grono pracowników szkoły do twórczej, zespołowej i odpowiedzialnej pracy na rzecz rozwoju szkoły, a zwłaszcza dobra dzieci i uczniów.

Wszystkie dotychczasowe podejmowane przeze mnie jako dyrektora działania, były nakierowane na dobro człowieka oraz rozwój szkoły. Zostały one docenione zarówno przez grono pedagogiczne, czego dowodem jest pozytywna opinia mojej pracy, jak również przez organ prowadzący i organ sprawujący nadzór pedagogiczny w postaci uzyskania wysokiej oceny mojej pracy pedagogicznej. Natomiast moje działania jako nauczyciela docenili uczniowie i ich rodzice pozwalając mi uzyskać odznakę „Nauczyciel na medal” klas IV – VI powiatu białogardzkiego.

Takie wyrazy uznania pobudzają mnie do działania i dążenia do efektywnej realizacji zamierzonych celów, oczywiście w ścisłej współpracy ze wszystkimi podmiotami szkoły i instytucjami prowadzącymi i wspomagającymi szkołę.
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